COMUNE DI TICENGO
PROVINCIA DI CREMONA

Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020

Allegato n, 1
Schede per la valutazicne del rischio
Approvats come alfegato 1, ...1....... alle defibarazione della Giunte Comunate 0. ... det ... 27/, .01..f.... 2018.....,

Avvertanza metodologica

Le presanii schede sono state pradisposte in funzione dal documanto principata & sul si riferlscono.

Intafe dacumento sono jndicate la premessa che hahna partato alls loro redazione, che sono df due endini: gli aspelll locali @ particolari di questc comune a la indicazionl standardizzate dall’ANAC.

Sull'assegnazions dal punteggi sul rischle, assando guasts Un comune che non ha avuto al momente aloun episedio cormittive, sl @ scelto di mantensre un punteggio stendard,
Anche | rlsultat! finali delln valutaziohe de] rischlo sono statl pol riportatf nel documents principals & apposaitaments riassunt in tabelle o1 faclls lettura.

A ehi nsconlra onissfoni o altro & ehigsta if segnaiario alta PEG istitvzionats © it Gonttine e regione fe. it

INDICE DELLE SCHEDE

Ogni schada sl compone df tra parti, le prime df valutazjone deife probabilid , la saconda, neils pagine sucesssiva, con la yalutezione deliimpatto e fa terza con iz valitazions somplassiva del rischio

Q1 - Concorso per ['assunzlone di persanale 2,50 1,50
02 - Concorso per la progressione In carriera del personale 2,00 1,25
03 - Seleziona par 'affldamento di un Incatlca professionala 3,50 1,50
04 - affidamente mediante procedura aperts (o ristretta) di lavor), servizi, foralture 2,33 1,25
05 - Affidamento diretto di laver, servizl o forniture 2,83 1,50
08 - Permesso dl costruire 2,33 1,25
07 - Permesso dl costruire in aree assoggettate ad autorlzzazlone paesagglstica 3,00 1,25
08 - Cancesslone di sovvenzian], contribuli, sussidl, auslll finanziari, nonehé atitlbuzione di vantaggi economici di qualuntue genere 1,83 1,50
0% - Provvadimeatl di pianificazione urbanistica ganerale 4,00 1,75
10 - Pravvedimenti di pianlficazlane urbanistica attuatlva 3,83 1,75
11 - Levata daf protesti 2,00 1,75
12 - Gastlona delle sanzion| per vialazione del CDS 2,17 1,75
13 - Gestlene ordinaria dalls entrate di bilancio 2,17 1,00
14 - Gestlone ordinaria dalle spese di bilzncia 3,33 1,00
13 - Accertament! e verifiche dei tributi locall 3,17 1,28
16 - Accertamenti con adeslone dei tributi lacail 3,83 1,25
17 - Accertamenti e controlll sugll abusi ediliz 2,67 1,00
18 - Incentivl economicl al personale {produttivity e retribuzioni d| risultato) 1,83 2,25
19 - Auterlzzazione all’occupazlene del susle pubblico 2,17 1,00
20 - Autorizzazloni ex artt, £8 & 69 del TULPS (spettacoll anche viagglant|, pubblici intrattenfmentl, feste da balls, esposizionl, gare) 2,83 1,25
21 - Permesso i costruire convenzionato 3,33 1,25
22 - Pratiche anagraficha 2,17 1,00
23 - Documenti diidentltd 2,00 1,00
24 - Servizi par mineri e famiglie 3,50 1,25
25 - Sarvizi assistenziall & soclo-sanitari per anzlanl 3,50 1,25
26+ Sarvizl per disabill 3,50 1,25
27 - Servlzl per adulti In difficalta 3,50 1,25
28 - Servizl dl integraziona da| cittadini stranleri 3,50 1,25
29 - Raceolta e smaltiments fiuti 3,67 1,28
30 - Gestlone del protornlte 117 0,75
31 - Gestione deli'archvio 1,17 0,78
32 - Gestione delle sepcltura e dai loculi 2,17 1,00
33 - Gestione delle tembe d| famizlia 2,50 1,25
34 - Organizzazione event| 3,00 1,25
35 - Rllascio di patrecini 2,67 1,25
36 - Gare ad evidenza pubbllca dl vendita df benl 2,50 1,25
37 - Funzionamento degll organi collegiali 1,33 1,75
38 - Farmagzione di determinazlon|, ordinanze, decrst| ed altri atti amministrativi 1,33 1.25
39 - Des|gnazione dei rappresantant| deil'ente prasso enti, societd, fondazioni 3,33 1,75
A0 - Gestione del procediment! di segnalazlane e reclamo 1,83 1,75
41 - Gestione della lava 1,17 0,75
42 - Gastione defl'slettorata 2,00 0,75
43 - Gastione degli allogel pubhlici 267 0,75
A4 - Gestione del divltto alla studie 2,67 1,25
45 - Vigilanza sulla circolazlone e |3 sosta 167 1,00
46 - Gestione del retlealato idrico minore 2,50 1,25
47 - Aftidamenti In house 3,17 1,50

48 - Controlll sull'use del tersitorio 3,00 1,25
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Nota: Atten;
Indice schede per la valutazione del rischio
Nen & necessarlo stampare Alcuni
questo foglio ai fini deila rduzii
redazione dell'allegato al Plano. | |hanne
Ogni scheda si compene di tre parti, la prima di valutazione delle probability, la seconda con Iz valutazione deil’impatto La pagina serve per accadere richiet
e la terza con fa yalutazione complessiva del rischlo rapidamente alle schede e avere | {da par
, . . un riassunto dei processi valutatl. | {specif
In relazione al'assegnazione dei punteggi sul rischic, gli stessi rappresentanc valori adatti ad un comune che non ha avuto P p_ )
al momento aleun episodio corruttive, si & quindi scelte di mantenere un puntegglo standard.
Valutare i punteggl proposti inserando, deve nocessario, le eventuali variazioni: par accedere alia compilazione dalle Vai al prospetto
schede, cliccare sul singolo procedimento. finale
Alla fine della lavorazions, 4 possibile stampare [l prospetto finaie, da allegare alla deliberazione comunare e al Val alle Misure
Plana Triennale per la Prevenzlone della Gorruzions e per la Trasparenza, riduzione rischio

Num. nt i
scheda 1N CH it
SRR s s R i S s

S 5
Concorse per lassunzione di personale
Concorse per ki progressions in carriers del personale

Seglezione per 'affidamente di un incarico professionals.

Affidamento mediante procedura aperta lo ristretta) di lavor, servizt, fomiture

Affidamento diretio of lavor, servizi o Torniture

Parmesso di cogtryire

Permeaso di costruire in areg agsoggetiate ad aulorizzazione paesaggistica
Cencessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausli finanziari, nonché attribuziong di

vantagqyi economici di aualunque genere

@ [Nl

9 Provvedimenti di panificaziong urbanistica_generale
10 Provvedimant! di pianificazione urbanistica atiuativa

11 Levata dai protesti

12 Gasticng delle sanzioni per viclazione del CDS
13 Gastione ordinaria delie entrate di bilancio

14 Gestione ordinaria delle spese di bilangio

15 |Accertamentl e verfiche del byt local

18 Accertamenti con adesione dei tributi logali

17 Acceriamert e sontrolli sugli abusi edilizj

18 Incentivi economic] al parsonale {produttivith & retribuzioni di fsultato)

19 Aulerizzazione all occupaziong del suglo pubblico B

20 Autorizzazioni ex arlt, 68 e 89 del TULPS (spettacali anche viaggianti, pubbiici intrattenimanti,
feste da ballo, esposizioni, gare)




29 Permasse di costruire gonverzionato

22 Pratiche anagrafiche B

23 |Document di dentita

24 §g“_rg_i-g1_ger mingrl g famiglie

25 Sernvizi assistenziali & socio-sanjtari per anziani

28 Servizi per disabili

27 Sgrvizi par adulti in difficolty

28 Servizi diintegrazione dei cittadin} siranieri

29 Raceolta e smattimento rifiut]

30 :G-ést\'one del protocollo

31 Gestione dellarchivio

32 Gestione delle sepolivre & del oculi

33 Geslione dells tombe di famiglia

34 6?“ganizzazione svent

35 |Rissco dipaocinl

38 |Gare ad evidenza pubblica di vendita gl berd

37 Eunzionamento degli organ] gollegiali

38 Formaziona di detenm@Mrnze decreti ed alti att amministrativi
39 Dasigna; el rappresentanti delfente presso entl, societa, fondazion
40 Gestione dei procadiment di seqnalazione e reclamo
a1 Sestione della leva

42 Sestiong dell'slettorato

43 |Gesfione deql allon) pubbiicl

44 Gestione del diritto alio studio

45 Vigilanzg sulla circolazions e la sosta

46 _Qe_-“_s_tione del raticolato idrico minore

47 |Affidament i house

43 Controlli sullveso del larritorio

Nuyova scheda

Nugva scheda

Nuova scheda

Nugva schada

Nuova scheda




Scheda 1

Concorse per 'assunzione di personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processc & discrezicnale?

g parziaimente vincalato dalfa legge 2 da atfl
amministrativi {regolamenti, dirsttive, circolari} = 2

punteggio assegnato

4

Crlterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effett! diretti alt'esterno dell'amministrazione di riferimento 7

Sl Il isultate del processe & rivolto direttamente ad utentl

esternl = 5

punteggio assegnato

5

Criterlo 3: complessit del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta Il coinvolgimento di pit amministrazion! (esclusl i
contralli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Mo, il processo cainvolge una sola PA =1

punteggio assegnato

Crlterioc 4: valore economico

Quat & l'impattc economico del processa?

Gomporta 'affldamente df considerevoll vantaggl a
soggettl estern! {as, appaito) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultate finale de! processo pué essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni df entita
economica ridotla che, considerate complessivamante, alla fine assicurano lo stessc risultato?

No =1

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'ssperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

8i, costituisce un efflcace strumento di neutralizzazlone =
1

punteggio assegnato

Valore stimato della probability

2,50

0= nessuna probabiiila; 1 = improbabile; 2 = paeo probablie; 3 = probsbile; 4 = molto probabile; 5§ = altamsnte probabile,




2. Valutazicne dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzatlvo

Rispetto al totale del personale impiegate nel singolo servizio (unita arganizzativa semplice} competente a
svolgere il processo (o Iz fase del procssso di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processe? (Se il pracesse colnvolge latfivita di pit servizi
nell'ambito della stassa PA occorre riferire s percentuale al perscnale impiegato nei servizi coinvaltl)

Fincaclcali20% =1

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue annf sonc state pronunciate sentenze della Corte dei Contl a carice di
dipendenti {dirigenti o dipendentl) dsila PA o sono siate pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA par la medesima tipologia di evente o di tipelogie analaghe?

No=1

punteggio assegnate

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corsc degll ultimi anni sone stati pubblicati su giornali o riviste articoll aventi ad oggstia 1| medesimo)
evento o eventi analoghi?

Nan ne abblamo memoria = 1

puntaggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A gquale livelio pué callocarsi l rischlo dell'evento {ivello apicale, intermedio, bassa), ovvers la posizionefi
ruolo che I'aventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A livello df dirigente dl ufficia nen generals, ovverp
posizions apicale o peslziens organizzativa = 3

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impattc; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglla; 4 = sarie; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabllitd * impatto 3,75

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

| dua fattorl maggieri di rischio corruttive sono legat! alla rilevanza esterna del processo e al suo Impatte econamico. Siritiene pertanto necessaric adoettare
ogni misura possibile affinché e commissioni di concarse si adoperino nella massima trasparenza, disponendo la pubklicazione pili ampla e tempestiva
possibile dei verbali di concorse dai quali, specle per | soggetti utlimente post! in graduatoria, risulting chiaramenta i criteri di valutazlone.




Scheda 2

Concaorso per la progressione in carriera del personzle

1. Valutazione della probabilita

Criterl

Punteggi

Criterlo 1: discrezionalita

I processo & discrezionale?

E parzlaimente vincolato solo da atti amminisirativl
(regolament!, direttive, circolar} = 4

punteggio assegnato

3

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti direttl all'esterne dell'amministrazions di riferimente 7

No, ha come destinatarlo finale un ufficic tnternc = 2

punteggic assegnato

Criterio 3: complessita del progesso

Si tratta di un processo complesse che comporta Il coinvolgimento di pid amministrazioni (esclusl |
controlli) In fasi successive per fi conseguimento del risultate?

No, il processo colnvalge unascla PA =1

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I''mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente Interna = 1

puntegglo assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risuitato finale del processo pud essere raggiunio anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita No =1
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fing assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'ssperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adegusto a
neutratizzare il rischio?

8l, costitulsce un ‘efficace strumento di neutralizzazione =
’ 1

punteggio assegnate

Valore stimato della probabilita

1,67

0 = nessuna probahllitd; 1 = improbablle; 2 = poca probabile; 3 = probabile; 4 = malte probabile; § = altaments prabablle.




2. Valutazione dell'impattc

Griterto 1: impaito organizzativo

Rispetto al totals del parsonale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) compatente a
svolgers il processo (v la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale dl personale & impiegata nel processe? (Se il processo coinvolge lattivitd di pid servizl
nell'ambito defla stessa PA occorre riferire la percentuale af personale implegato nei servizi coinvolti)

Finoaclrea ! 20% =1

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state prenunciate sentenze della Corte dei Conti a carico dl
dipendent (dirigent! o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento de! danno Ne=1
nel confronti della PA par la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ulfimi anni sono statl pubblicatl su giornali o riviste articoli avent! ad oggelto il medesimo No=0
avente o eventi analoghi?

puntaggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischic dell'avento {livello apicale, intermedio, basso), ovvere la poslzione/il
rucle che l'eventuale soggstto rivests nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Alivelle di dirigente di ufficio non generale, ovvaro
poslzione aplcale o poslzlone organizzativa = 3

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatle; 1 = marglnale; 2 = minore; 3 = soglla; 4 = serio; 6 = superlore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 2,08

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Rispetto al processo n. 1, in questo caso [ rischio & minare, per il maggiora controllo interno e il minore impatto esterno. In agni caso risulta anche qui

necessario adottare ogni misura possibila affinché te commissioni di concorse st adoperino nella massima trasparenza, disponenda 2 pubblicazione piy ampia e

ternp'esﬂva possibile del verball di cencorse dal quall, specie per | soggett] utilmente postl in graduatar(a, risulting chiaramanta i eritart di valutazione,




Scheda 3

Selezione per ['affidamento di un incarico professionale

1. Valutazione della prohabhilita

Criteri

Punteggi

Criterlo 1: discrezlonallta

Il processo @ discrezicnale?

& parzialmente vincolato sofo da atti amministrativi
(regolarmenti, dirattive, circolar) = 4

puntegglo assagnato

4

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effstti dirstti all'esterno deil'amministrazione di riferimento 7

i, il ristitato del processo & rivalto dirsttaments ad utentf
esternl =5

puniaggio assegnato

§

Criterio 3: compiessita del processo

Si fralta di un precesso complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amminlstrazionl (esclusi i
centrelli} in fasi successive per il conseguimanto dsl risultato?

No, Il processeo colnvelge una sola PA =1

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Comparta 'affidamento di considereveli vantaggi a
soggetti esterni {es. appalto) =5

puntagglo assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuandoe una pluralita di operazion! di entita Si=5
economlca ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? B
punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipe di controllo applicalo sul processe & adegualc a
neutralizzare il rischio?

Si, costitvisce un sfficace strumente di asutralizzazions =
1

punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

3,50

0= nessuna probabllita; 1 = Inprababile; 2 = peco probablie; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente &
svolgere il processo {o la fase del processo di compatenza della PA) nell'ambite dalla singola PA, guale
percentuale di personzle & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge lMattivita di pidl serviz!
nell'ambito della stessa PA occarre riferive la percentuale al personale impiegato nel servizi comvolti)

Fino a circa ll 20% =1

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue ann] sono state pronunciate sentenze della Corte del Contl a carlco di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimenio del danno
ne! confronti della PA per la medesima tipologla di evento o di tipoiogle analoghe?

No=1

punteggio assegnato

Griterdo 3: Impatto reputazionale

Net corso degli ultimi anni sono statl pubblicatl su glorall o riviste articoll aventl ad oggetts 1| medesimo|
evento o eventi analoghi?

Nen na abblame memorla = 1

puntaggio assegnato

Griterlo 4: Impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'svento (livello apicale, intermeadio, basse), ovwwero la postzionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & slevata, media o bassa?

Alivalle di diigents di ufficio non generale, ovvero
posiziene aplcale o poslzione organlzzativa = 3

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nassun impatte; 1 = margihale; 2 = tinore; 3 = soglia; 4 = serig; § = supericre
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazicne complessiva del rischio = probabilita * impatto 5,25

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Fur con | recenti correttivi delle norme che obbligane a fare un piano nreliminare & con defle fort! limitaziene della spesa, questo processo pud nascondera una
carta periceiositd corruttiva in relazione alle valutazion] di merito che, in via preliminare hanno detrminato I'esigenza di ricorrere a figure esterne ™ -
all'amministrazione e all'ammontare del corrispettivo, comungue denominata, S| ritisne pertanto necessarle disporre che il RPCT venga fatte destinatario per
opportuna conescenza di tutti | provvedimenti di impegne di spesa relativi a corrispettivi particolarmente rilevanti.




Scheda 4

Affidamento mediante procedura aperta (o ristretta) di lavor], servizi, forniture

1. Valutazione delta probabilita

Criteri

Punteggl

Criterio 1: discrezionalita

Il precesso ¢ discrezionala?

Mo, & del tutfo vineolato = 1

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esferna

Il processo produce effetti dirstti all'estermae dell'amministrazione di riferimento ?

S, il risuitato del processo & rivolto direttamente ad utenti
esterni =5

punteggic assegnato

5

Criterlo 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvelgimento di pii amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Nag, |t pracessa coinvolge una sola PA = 1

puntegglo assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico dal processo?

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a
soggetti estarni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato §
Criterio 8: frazionabilita del processo
1 risuﬂa?o ﬁr!ala del processo pud essere raqgiunto ancha effsttuande una pluralita di operazioni di entita Sl=5
aconomica ridotta che, consfderale complessivamente, alla fine assisurane lo stesso risultato?

puntegglo assegnato §

Criterio B: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, if tipo di controllo applicate sul processo & adeguate a
neutrafizzare il rischio?

8i, costituisce un efficace strumento di neutrallzzazions =
1

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,00

0 = nessuna prabahilitd; 1 = imprebabile; 2 = poco probabile; 3 = probablle; 4 = molto prababile; 5 = altamente probabils.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rigpeito al totale del parsonale impiegate nel singelo servizio (unité organizzativa semplice) competente a
svolgere 1| processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambfio della singola PA, guale
percentuale df personale & Implegata nel processc? {Se il processo coinvolge lattivita di pl0 serviz
nell'ambile della stessa PA cccorre riferire la percentuale al personale impiegato nel servizl coinvoltl)

Flno a circa [l 20% = 1

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque annl sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carice di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno No=1
nei confronti della PA par la medesima tipologia di evento o di tipelogie analoghe?

puntegglo assegnato 1
Criterlo 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sone stali pubblicali su giornali ¢ riviste articoli aventi ad cggette il medesimo No=
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato ]

Criteric 4: impatto sull'immagine

A quale llvello pud cellocarsi |l rischio dell'svento {livello aplcale, intermedio, basso), ovvero la posizionefl
ruclo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazicne & elevata, media o bassa?

A vello di dlrigente dl ufieio non generale, ovvera
posiziane aplcale o poslzlene organlzzativa =3

puntaggio assagnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,26
0 = nessun Impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serlo; 6 = superlare
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazlone complessiva del rischic = probabillitad * Impatto 3,75

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

La recenti novita che obbligano al ricorso al mercato elettronico e alla limitazione solo a detreminate forniture di meccanisml semplificati di gara,

sembrerebbere aver ridetto molto |l rischie corruttivo. Risults perd necessarla, anche a campione, una profilazione a consuntive dei varl passaggi dl gara, anche

In contraddittorio con | respensballi delle varie fasi, richiamando preventivamente tutti | soggetti all'applicazione ferrea delle norme esistent! a tutela della
concarrenza @ dell'ecenomiclta delle procedure, prima ancara che della corruzione, che spesso sl concretizza proprie in provvedimenti antieconomici per lg

nostra amministrazione.

i
i
i
]




8cheda 5

Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture

1. Valutazione della pro_babilita

Criteri

Puntag_gi

Criterio 1: discrezionalita

|| processo & discrazionale?

E parzlalmente vincolato solo da attl amministrativi
(regolamentl, diretfive, circolar) = 4

punteggio assegnato

4

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo preduce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

S, il risultato del processo & rivolto dirsttamente ad utenti
esterni = 5

puntaggio assegnato

]

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processoe complesso che comporta il coinvolgimante di pid amminlstrazioni (esclusi |
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultate?

No, il precesso celnvelge una sola PA =1

puntegglo assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impattc aconemico del processo?

Gomporta I'affidamento ¢i considerevoli vantaggi a
soggetf esterni {es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio §: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processe pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita gl=s
acohomica ridotta che, conaiderate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

puntegylo assagnato 5

Criterio 6: cantrolli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipe di controllo applicate sul processo & adeguato a
neutrallzzars Il rischlo?

Sl costitulsce un efficace strumente di neutrallzzazlone =
1

punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

3,50

byl hahl habll

5 = altamente probablla.

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco | 3= 4 = molto




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1! Impatto organizzativo

Rispetto al tofale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd crganizzativa semplice) competents a
svolgere il processo (o la fase del processo di compatenza della PA) nell'ambite della singola PA, quale
percentuale di personale & impfegata nel processo? (Se il processo cofnvolge l'atfivith di pil servizi
nell'amiito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiagato nel servizi coinvolti)

Fino acircail 20% =1

punteggio assegnato

Criterio 2: impafto economico

Nel corso degl uitimi cinque annl sono state pronunclate sentenze della Corte dal Conti a carice di
dipendentt {dirigentl o dipendentl) della PA o sono state pronunclate sentenze di risarcimento del danno
nei confrent! della PA per la madesima tipelogia di evento o dl tipolegie analogha?

punteggic assegnaio

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi annl sono statl pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medegimo
evento o eventi analoghi?

Non ng abblama memarla = 1

punteggio assegnato

Criterio 4; impatto sull'immagine

A quaie livello pud cellocarsi il schio dell'svento (livello apicals, intermadio, basso}, ovvero la posizicnefil
ruolo cha I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevate, media o bassa?

Alivelle di dirigenta df ufficlo non generale, ovvere
posizione apicals ¢ poslzione arganlzzativa = 3

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = neasun impatte; 1 = marginaie; 2 = minora; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabllitd * impatto 5,25

4, Misure specifiche da adottare nel triehnio per ridurre ulteriormente il rischio

nostra amministrazione.

Le recenti novitd che abbligano al ricorso al mercato elettronico e alla limltazione solo a detreminate fornlture di maccanismi semplificat! di gara,
sembrerebbero aver ridotto molta il rischio corruttivo, Risulta perd necessaria, anche a camplone, una profilazione a consuntive dei vari passaggi di gara, anche
in contradditterio con i responshaill delle varie fasi, richiamandc preventivamente tuttl | soggetti all'applicazione ferrea delie norme esistenti & tutels della

concorrenza e dell'sconomicité delle procedure, prima ancora che deila corruzione, che spesse si concretizza propric in provvedimenti antieconomici per la




Scheda 6

Permesso di costruire

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggl

Criteric 1: discrezionality

Il processo & discrezionala?

No, & del tutto vincolato = 1

punteggio assagnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il progesso produce effetti diretti all'esterne defl'amministrazione di riferimento 7

Si, il risultato del processo & rivalto direttamente ad utanit
esterni = &

punteggio assegnato

5

Griterio 3: complessita del processo

Si tretta df un processo complesso che comporta il coinvolgimento dl pll amministrazioni {esclusi i
controlll) in fasi successive per il consaguimento del risultate?

Mo, il processe coinvalge una sola PA =1

punteggio assegnato

Criterio 4: valote economico

Gal & limpstte aconomice del processc?

Comporia I'affidamento dl conslderevoli vantaggi a
soggettl esternl (es. appaitc) = 5

puntegygio assegnato &
Criterio B: frazionabilitd del processo
Il risultate finale del processc pud essere raggiunto anche sffettuando una pluralité di operazion! di sntita No=1
sconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurane o stesso risultato?

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base del'esperenza pregressa, il tipo di contralle applicato sul prosesso & adegualo a
neutralizzare 1l rischio?

Si, castituisce un efficace strumento dl neutralizzazione =
1

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,33

0 = neasuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poeo probablle; 3 = probabile; 4 = malfo probabile; & = aitamente probabila.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispelto al totale del personale impiegato nel singolo seivizio {unlté organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il provessc coinvolge attivitd di pid servizi
nell'ambito deila stessa PA occorre riferire fa percentuale al personale implegato nei servizi coinvolti)

Flno & circa 11 20% =1

punteggio assegnato

Criterio 2: impaftte economico

Nel corso degli ulimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti & carico di

dipendenti (dirigentl o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno No=1
nei confrontt della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel carso degli ultimi anni sono statl pubblicati su giernali o rviste articoli avent! ad cggetto Il medesimo Ne=0
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato 4]

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento {livello apicale, intermedio, bagso), ovvero la pasizione/il
ruglo che l'eventuale soggetio riveste nellorganizzazione 4 elevata, medis o bassa?

Alivelle di dirigenta di ufficio non generale, ovvero
noslzione apicale o posiziane organlzzativa = 3

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0= nessun Impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglfa; 4 = sario; § = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * Impatto 2,92

4, Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

L'accessc agll uffic dei progettlsti professiontsti, degll impresari adlll e dei proprietar] di terren] ediflcabti o ediflci che possono essere oggetto di interventi
dovra essere discipiinate in modo chiaro e basato su principi previamente definiti. In case di varfanti si dovra dare conto nei provvedimentifinali delle

motivazloni che banno portato al rilascio,




Scheda 7

Permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica

1. Valutazione della prohabilita

Criteri

Punteggl

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

£ parzizimants vincolato solo dalla legge =3

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetil diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento 7

Sl, Il risuitato del processa & rivolte diretiamente ad utenti
esterni = §

puntegglo assegnato

5

Criterio 3: complessita del processo

S tratta dl un processo complesso che comporta ¥ colnvolgimento df pitt amministrazioni (esclusi i
controllf) In fasi successive per il conseguimento del risultato?

8i, Il pracesso colnvolge plil di tre amministrazien| = 3

punteggio assegnato

Criterlo 4: valore economico

Qual & I''mpatto economico del processo?

Comparta{'affidamente dl consideravell vaniaggi &
sogyetl esternl (es. appalte} =5

puntegglo assegnato 5
Griterio 5: frazionahillt del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una plurality di opsrazioni di entita Mo = 1
sconomica ridotta che, considerate complessivamente, aila fine assfcurano lo stesso risultata?

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sula base del'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processc é adeguato a
neutraiizzare il rischio?

Si, costituisce um efficace strumento ai neutralizzaziane =

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,00

0 = nessuna probabilita; ¢ = Improbahile; 2 = poca probabile; 3 = probabile; 4 = malte probabils; 5 = altamente prababfie.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: Impatto organizzative

Rigpetto al tatale del personale impiegate nel singolo servizic (Unitd organizzativa semplice) competents a
svoigere il processo (o la fase del processe di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, guale
percentuala di parschale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge lattivita di pill servizl
nell'ambite della stessa PA occorre riferire la percentusle al personale impiegato nei sarvizl colnvolti)

Fino & circa ll 20% =1

punteggio assegnato

Criterio 2: Impatto economico

Nel corso degli ulllmi clngue anni scno state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o scno stats pronunciats sentenze di risarcimento del danno Ne=1
nel confronti della PA per la medesima fipologia di evento o di tipologie analoghe?

puntegglo assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazicnale
Nel cerso degli ultimi anni sone stati pubblicati su giornali ¢ riviste articali aventt ad oggetto | medesimo Mo =0
evento o eventi analoghi?

punteggle assegnato 1]

Criterio 4; impatfo suil'immagine

A quale livello pud collecarsi it rischio dell'evento (livello apicale, Intermedio, basso), ovvero la posizionsil
ruole che 'eventuals soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media ¢ bassa?

A livello df dirigente dl ufficie non generale, ovvero
pesizions apicale o posizione arganlzzativa = 3

punteggio assegnato ]
Valore stimato dell'impatto 1,25
@ = nessun impalta; 1 = marglnale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serfo; 5 = superiora
3. Valutazione complessiva del rischio
Valulazione complessiva del rischic = probabilita * impatto 3,75

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

In questo case, cltre ai documenti di [egge e 2 guanto previsto nelfa scheda n. §, qui integralmente richiamato, si rende necessario uno studic def responsabite
del servizlo, preliminare ad egni progetto approvato di questo tipo, che valuti anche i requisiti soggettivl del destinatario ¢ dl chi ne trae vantaggio, al fine di
evltare che detti provvedimenti si risolvano in atti, seppura corretti formalmente, a favore di pratiche censurabili.




Scheda 8

Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di

qualungue genere

1. Valutazione della probabifita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezlonalita

Il processo & discrezionale?

E parzielmente vincolato solo da atti amministrativi
(regolamanti, direttive, circolari) = 4

punteggio assegnato

4

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce affstil diretti al'esterno dell'amministrazione di riferimento 7

Si, I risultato del processo & rivoltc dirsttamente ad utenti
esternl = &

punteggic assegnato

5

Criteric 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che cemporta il coinvolgimento dl pit amministrazion (esclusi i
contralli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processe colnvelge una sola PA =1

punteggio assegnato

Criterto 4: valore economico

Qual @ impatto ecoenomico del processo?

Comporta Pattribuzione di vantaggl a soggettl esternl, ma
di nen particolare rifievo economice (es. borse di studio) =

3
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilitd del processo
Il risultai_o fir?ale del processo pud egsere rag_glumo anche qﬁettuaqdo una pluralita d‘i aperazient di entita No =1
economica ridofta ¢he, considerate complessivamente, alla fina assicurano lo stesso risultato?
puntegglo assegnato 1

Criterio 6: controdli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipe di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare Il rischio?

Sl, costitvisce un efficace strumente di neutraiizzazions =
1

punteggio assegnato

Valore stimato deila probabilita

2,50

0 = nassuna probabilitd; 1 = Improbanlle; 2 = poco probabile; 3 = prababile; 4 = molto prababile; 6 = altaments probablle.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1; impatto organizzativo

Risgetto al totale del personale impiegate nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competents a
svolgere Il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singcla PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di pi0 servizi
nel'ambito defla stessa PA occerre riferire la parcentuals al persenale 'mpiegato net sarvizi coinvolll}

Fino a circa l 20% = 1

punieggio assegnato 1
Criterio 2; impatto economico
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carlco di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sonc state pronunciate sentenze di risarcimento del darno No=1
nei confronti della PA per la medesima tlpologla di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnate 1

Griterio 3: impatto reputazionale

Nel corse degli ultimi anni sono statl pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad cggetio Il medesimo
aventa ¢ sventi analoghi?

Non ng abbiama memarla = 1

puntaggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'avento (livelio apicsle, intermedio, basso), ovvero 1a posizionafll
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Alivallo di dirigants dt ufficio non generale, avvero
posizlone apicale o pesizione organizzativa = 3

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun Impatto; 1 = marglnale; 2 = minora; 3 = soglia; 4 = serle; B = supariore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilitad * impatto 3,75

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

I rischic corruttivo insite in queste processo e nelle varie fasl pud essere abbattuto solo se si adoattano criteri oggettivi di correspansione dei benefici & con
procedimenti che stano il piti possibile rigldl, dove clo@ non ci siano margin 47 discrezionalltd. t processi dovranne essere avvlat] sulla base df un regolamento ¢
di un bando pubblico, si dovra fornire Una modulistica cha non permetta da parte di nessuno di avvalersi di "scorciatoie™ procedimentali e, con le dovute
cautele relative alla riservatezza del dati personali, dovrd essere data la pill ampia pubblicita possibile al provwedimenti di liquidazione,




Scheda 9

Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Griterio 1: discrezionalita

Il processo @ discrazionaie?

E parziamante vincolato dalia fegge o da atti
amministrativi (regolamentl, dirattive, circolarl) =2

puntegglo assegnate

2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti dirstti at'esterno dell'amministrazione di riferimento 7

Si, il ristltato del processo & rivolto dirsttamente ad utent!
esternl = 5

puntegglo assegnato

]

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvelgimento dl pil amministrazioni {esclusi i
centrolli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Si, il processo cainvolge pli di cingue amministrazioni = 5

punisggic assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto ecenomice del processa?

Comporta Paffidemanto di conslderevali vantaggl a
soggatll asterni (es. appaito) =6

puntegglo assegnato

5

Criterio 5: frazionabilita del processo

I} risultato finale del processe pud essere raggiunto anche sffetiuando una plurallia di operazioni di entita
economica ridotta che, conslderate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

Mo =1

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'ssperienza pregressa, il tipo dif controllo appiicato sul processo é adeguate a
neutralizzare Il rischio?

Sl, costitulscs un afficace sttumento dl neutrallzzazione =
1

punteggio assegnata

1

Valore stimato della probabilita

317

U = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probablle; 4 = malto probabile; § = altamente probabite.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1; impatto organizzativo

Rispeito al totale del personale Impiegato nel singolo servizio (units organizzativa semplice) competente a
svolgere Il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambite della singola PA, guale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processc colnvelge l'attivitd di pid servizi
nell'ambite della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti}

Finoacircail 20% =1

puntegglo assegnate 1
Criterio 2; impatto economico
Nel corso degll ulimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte def Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunclate sentenze di risarcimento del danno No=1
nel confrenti della PA per la madesima tipclogla di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato 1

Criterio 3: Impatto reputazionale

Ne! corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste artlcoli avent] ad oggette i| medesimo
svento o eventl analoghi?

Non ne abbiamo memaria = 1

punteggioc assegnato

Criterio 4: Impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, Intermedio, basso), ovvero la posizionefil
rualo cha ['eventuale soggetto riveste nellorganizzazions & elevats, media o bassa?

A llvello dl dirlgente dl ufficio non generala, avvare
posizione apicale o posiziona organizzativa = 3

purtegglo assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun Impatto; 1 = marginals; 2 = minore: 3 = saglla; 4 = serio; 5 = supariore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabllita * impatto 4,75

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Anche in questo processo vengono richlamate e s auspica l'applicazione delle misure di cui alle schede & e 7. In pily, visto che i processi di pianificazione

generale hanno una durata temporale molto lunga, andra tenutz memoria dei vari passaggi e in caso di "oggetti di previsione" particolarmente impattanti sia a
livello finanziarie che urbanistico, si dovrd vigilare in particolare sul beneficiar! affinché non abblamo alcun "cantatte" che non sia esclusivamente tecnica, con i
tecnici che planificanc e con gfl amministratori che decidono,




Scheda 10

Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: dizscrezionalita

Il processo & discrazionale?

E parzlaimente vincolato dalla legge e da atti
amminlstrativi regolamenti, dirsttive, circolari) = 2

punteggio assegnato

2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effett] direttl all'esternc dell'amministrazione di riferimento 7

S, Il risultato del procasso & rivolto dirsttamente ad utenti
esternl = &

punteggio assegnato

8

Criterlo 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvalgimento di pil amministrazioni {esclus! 1
controlli) in fas! successive per il conseguimento del risultato?

8, If processo coinvalge pli di tre amministrazioni = 3

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processa?

Comporta 'affidamente di eonsiderevoli vantaggi a
soggetti esterni (es. appalta) =&

punteggio assegnate 5
Criterio &: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pué essers raggiunto anche effettuande una pluralita di operazioni di entita No =1
econemica ridotta che, considerate complessivamente, alla fing assicurano lo stessao risultate?

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, if tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzars il rischio?

Sl, costliulsce un efficace strumanto di neutralizzazicne =

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,83

0 = nessuna probabilltd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile: 3 = probablis; 4 = molto probablle; 5 = altamente prababils.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegaio nel singolo servizio (unita organizzativa semplica) compstonts a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza defia PA) nelfambito della singola PA, guale
percentuale di personale @ impisgata nel processo? (Se il processo coinvolge Iattivitd dl pld servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferis la percentuale al parsonals impiagato nal servizi coivolti)

Fino aclrea Il 20% =1

punteggio assegnato 1
Criterfo 2: Impatto economico
Nel corso degli ulliml cingue anni sono state pronunciate sentanze della Corte del Conti a carico di
dipendent| {dirigentl o dipendent!) della PA o sono state pronunciate sentanze di risarcimento det danno| Ne=1
nel cenfrontl della PA per la medesima tipologia di avento o di tipologle analoghe?

punteggle assegnate 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degll ultimi anni sone stati pubblicati su giomall o riviste arlicoll aventl ad oggetto il medasimo
everto o eventi analoghi?

Non ne abbiamo memorla = 1

puntegglo assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarst il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che ['eventuale soggelto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficlo non generale, ovvero
poslzione apicale o posizione organizzativa = 3

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impaite; 1 = marginala; 2 = minore; 3 = soglla; 4 = setio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutaziene complessiva del rischio = probabillita * impatto 4,25

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente if rischio

Anche in guesto processo vengono richiamate e si auspica l'applicazione delle misure di cui alle schede 8 e 7. In pil), visto che | processi di planificazione
generale hanne una durata temporale molta lunga, andra tenuta memoria dei vari passaggi e in caso di "oggetti di previsione" particolarmente impattant sia a

livallo finanziarlo che urbanistico, sl dovra vigflare in particolare sul beneficiari affinché non abblamo aleun "contatto” che nan sia esclusivamente tecnico, con i

Itecnici che pianificanc e con gl amministratari che decidono.




Scheda 11

Levata dei protesti

1. Valutazione della probabilita

Criterl

Punteggi

Criterlo 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale’?

£ parzialments vincolato daila legge a de ati
amministrativi (regalamenti, direttive, circolarl) =2

punteggio assegnato

2

Griterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'estarno dell'amministrazions df rifarimentc ?

8i, il risutate del processo & rivolto direttamante ad utent!
esterni = 8

puntegglo assegnato

5

Criterio 3: complessita de! processo

Si tratta di un processo cemplesso che comporia il coinvolgimento di pii amministraziont (esclusl i
controllf) in fasi successive per Il conseguimente del risultata?

No, Il processo colnvolge una safa PA = 1

punteggic assegnato

Criterio 4: valore economico

Quat & l''mpatto economico del processe?

Comporta l'attribuzione dl vantaggi & soggetti esterni, ma
of non particolare rillevo economice (es, borse dl studio) =

3
puntegglo assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
1} risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita No = 1

economica ridotta che, congiderate complessivamente, alla fine assicuranc lo stessa risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base deil'esperienza pregressa, il tipo df controlle applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazlone =

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

217

0 = nessuna prebabilitd; 1 = imprebabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probablle; & = altamente probabile.




2, Valutazione dell'impatte

Criterio 1: impatto organizzafivo

Rispetto al totale del personale implegato nal singole servizio {unité organizzativa semplice) competents a
svolgere il processo (o la fase del procaesse di compstenza della PA) nell'ambite della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il prosessc coinvelge l'attfvitd di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la perceniuale al personale impiegata nel servizl colnvolti)

Fino aclrca ll 40% =2

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ulimi cinque anni sono state pronunclate sentenze della Corte dei Contf a carico di
dipendenti {dirigent| o dipendenti) delia PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno No =1
nei confronti della PA per la medesima tipologia di avente o di tipologie analoghe?

puntegglo assegnato 1

Criterio 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoght?

Non ne abblamo memaorla = 1

puntegglo assegnato

Criterlo 4: Impatto sull'immagine

A quale livello pud collogarsl il rischio dell'evento (livello apleale, Intermedio, basse), ovvero la posizions/Il
ruclo che I'eventuale soggefto riveste nell'organizzazione & elevata, media o hassa?

A livalte dl dirigente dl ufflelo non generale, ovvere
posizlone aplcale o poslzione organizzativa =3

punteggio assegnaio 3
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun Impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = saglia; 4 = serio; & = supsrlore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischic = probabilita * impatto 3,79

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Quando il segretario esercita questa funzione, lo fa sempre alla presenza di un suo collaboratere che sfa in grade in ogni momento di tastimeniare dell‘integrita

dei suoi compartamentl.




Scheda 12

Gestione delle sanzioni per violazione del CDS

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteg_gi

Criterio 1: discrezlonalita

Il processo & discrezionale?

E parzialments vincolato dalla legge e da atl
amminlstrativi (regolamenti, direttiva, circolar) = 2

punteggio assegnate

2

Gritero 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti dirett! all'ssterne dell'amministrazions di riferimento ?

8, il risultato del processo £ rivalie dirsttamente ad utenti
esterni = §

puntegglo assegnato

5

Criterio 3: compiessita del processo

Si tratta di un processe compiesso che comporta il coinvolgimento di pit amminlstrazioni (esclusi
contrall) in fast successive per I conseguimento del risultato?

No, || processo colnvolge una safa PA = 1

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'mpatte economico del processo?

Ha rllevanza escluslvamente Interna = 1

puntegglo assegnato 1
Criterio 5. frazionabilita del processo
Il risultate finale del processo pud essere raggiunte anche effettuando una pluralita di cperazioni di antita No = §
economica ridotta che, considerate complessivamente, aila fine assicuranc lo stesso risultato?

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'ssperienza pregrassa, il tipo di controllo applicato sul processc & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumante di neutralizzazlong =

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; Z = paco probabile; 3 = prbablle; 4 = malto probablle; § = altaments probablle.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singoia PA, quale
percentuale d personale & impiegata nal processo? (Se il processo coinvolge lattivita di pill servizi
nell'ambito della stessa PA occarre riferire la percentuale al personale Implegato nei servizi coinvoltf)

Fino a ¢lrca Il 20% =1

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degll ultiml cingue anni sono siate pronunciate sentenze defla Certe del Conti a carico di
dipendent] {dirigentl ¢ dipendenti) della PA ¢ sono state pronunciate sertenze di risarcimento del danno Mo=1
nei confront! della PA per la medssima tipologla di evento o di fipelogie analogha?

punteggio assegnato 1
Criterio 3; impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni seno stati pubblicati su glomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo No=8
avento o eventl analoghi?

punteggio assegnato 0

Griterlo 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collecarsi il rischie dellsvento (lvelle apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazions ¢ slevata, media o bassa?

Alivello dl dirigente dl ufficlo non generate, ovvero
nosizlone aplcale o posizione organizzativa =3

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
G = nassun Impalto; T = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = seria; § = suparicra
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazicne complessiva del rischic = probabilitd * impatto 2,29

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

annullate, revocate o per le quali sl decida di non procedere con fa "messa a runlo/risocsslone coattiva"

Due sono le direttive per la riduzione del rischic. La prima fa riferimento agli agenti ed auslliari che accertano le violazioni ¢che dovranno sempre operare
almena in coppia al fin di testimonlare reciprocamente ['integritd dei comportamenti dei pubblici ufficiall. La seconda misura & inerente al processo di
riscossione che deve essere progressivamente sempre pil informatizzato e rendere automatico ogni passaggio, specle per guella sanzioni che vengono




Scheda 13

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. Valutazione delia probabhilita

Criterl

Punteggi

Criterlo 1: discrezionalita

Il processo & discrezionaia?

E parziamenta vincolato dalla legge e da atti
amministrativi (regolsmentl, direttive, circclan) = 2

puntegglo assegnato

2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti allesterno dell'amministrazione dl riferimento ?

Si, Il risultato del processo & rivolto direttaments ad utent!
esternl =5

puntegdlo assegnato

5

Criterio 3: complessita del processo

Sl tratta dl un processo complesso che comporta Il ceinvolgimento &i pit amministrazioni {esclusi i
controlll} In fasl successive per il consaguimanto del risultata?

No, If processo colinvolge una sofa PA =1

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Quat & l'mpatto economico del processo?

omporta I'affidamento di considerevoli vantaggl a
saggett esterni (es. appalto) = &

punteggilo assegnato 5
Criterio §: frazionabilita del processo
Il risultato finals del processo pud essers raggiunio anche effetuando una pluralitd di operazioni di entita Si=s
economica fidotta che, considerate complessivaments, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnata 5

Criterlo 6: controlli

Anche sulla base deil'esperienze pregressa, il tipo di controllo applicate sul processc & adeguato a
néutralizzare il rischio?

8, costituisca un efficace strumento dl neutralizzazions =
1

punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

317

0 = nessuna probabilitd; 1 = imprabablle; 2 = paco probabile; 3 = probaklle; 4 = moito probablle; 5 = altamente probablle.




2. Valutazione dell'impatto

Criterlo 1: lmpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplica) compatents a
svolgere il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nell'ambito defia singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge lattivita df plt serviz
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegate nei servizl coinvolti)

Fino aclrcail 20% = 1

punteggio assegnato

Criterio 2: impafto economico

Nel corso degli ulimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conli & carico di

dipendent! (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze dl risarcimento del danno Ne =1
nei canfrontl della PA per [a medesima tipclogia di evento o d! tipologie analoghe?
puntsggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono statl pubbiicati su giornali o riviste articoll avent! ad oggette 1| medesimo No=0
evento o eventi analeghi? B
punteggio assegnato U]

Criterio 4: impatto sutl'lmmagine

A guale livello pud collocarsi il rischio dell'svento (livelle apicale, intermedio, basso), ovvero la posiziene/il
ruolo che 'gventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di difigente dl ufficio non generale, avvero
poslzions aplcale o posizione erganlzzative = 3

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatle; 1 = nargingle; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serlo; 5 = superiara
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione compiessiva del rischio = probabilita * impatto 3,96

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Le fattispacie in cui sT concratizzano questi processt son Je pili varle,

ma diventana rilevanti ai fini dell'anticorruzione solo guande "si decidano” dilazioni,

scont, azzeramenti, rimodulazioni del debito ecc, Im questi casi si dovrebbe produrre anche uno scostamento tra la previsione df entrata registrata a bilanclo e
Vaccertamento della stessa. Sarebbe bena dungue che, specie quando si determinano dettl scostarment], venissera dai servizi finanziari segnatati al RPCT.




Scheda 14

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criterl

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

E parzialmenta vincolato solo dalla legge =3

punteggic assegnato

Criterfo 2: rilevanza esterna

|l processo produce affetil dirett! all'esternc dall'amministrazions di riferimento 7

Si, Il rsultato del processo é rivolio direttamente ad utent!
esternl = §

puntagglo assegnate

§

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comperta Il coinvalgimento di pit amministrazion| (esclusl |
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, Il processa colnvolge una sola PA =1

punteggio assegnato

Criteric 4: valore economico

Qual & l''mpatto economico del pracasso?

Comporta l'affidamento di conslideravoll vantaggl a
soggettl esterni (es. appalte) =5

punteggio assegnato &
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita §l=5
economica ridotta che, considerate complassivaments, alla fine assicurano Io stesso risultato?

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, | tipo di controlio applicato sul processo & adegualo a
neutralizzara ii rischio?

8i, costitulsce.un efficace strumento di neutralizzazione =
1

punteggio assagnato

1

Valore stimato della probabilita

3,33

0 = nessuna probabllitd; 1 = improbablia; 2 = poco probabile; 3 = probahblle: 4 = molto prohablle; & = altamente probablle,

i




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto crganizzativo

Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unith organizzativa semplice) competante a
svolgere il processe (o la fase del processo dl competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale é impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge latiivitd di pill serviz
nell'ambito della stessa PA accorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvoltf)

Finoaclreall 20% =1

puntaggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economlco
Nel corso degli ultimi cingue ann| sonc state pronunciate sentenze deila Corte del Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendentl) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danna No=1
nei confronti della PA per la medesima tipclogia di avento o di tipologie analogha?

punteggio assegnato 1
Griterlo 3: Impatto reputazionale
Nel corso degli uitimi anni sono stat! pubblicati su giomali o riviste articoll avent! ad oggetto | medesimo Noz0
evento @ eventi analoghi?

punteggio assegnato Q

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quate livello pud collocarsi il rischlo dellevento {livello apicale, intermedio, bassa), ovvero la posizions/Il
ruclo che Feventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A llvello dl coliaboratore o funzlonaric = 2

punteggio assagnato 2
Valore stimato deil'impatto 1,00
0 = nessun Impatte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serlo; b = superlore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 3,33

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

I meccanismo della spesa ha acguistato in questi ultimi annl degli autormatismi tali che, e si & seguito tutig il procedimento; hilancio preventlve, PEG, scalta
del contraente, impegno di spesa, reglstrazione deil'tmpegng, liquidazions, emisslone del mandato, quaiera la spesa stessa sia legittlma (perd in caso contrario
siamo in una fattispecie diversa da questa scheda), & molte complicato ipotizzare fattispecie corruttive, In gueste contesto possono assumere rilevanza e
potrebbero essera segnalate al RPCT solo fe variazion della spesa particolarmente significative rispetto alle previsioni.




Scheda 15

Accertamenti e verifiche dei tributi locali

1. Valutazione della probabilita

Criter|

Punteﬂi

Criterio 1: discrezionalltd

Il processo & discrezionale?

& parzialmenta vincolato dalla legge e da attl
amministrativi (ragolament;, direttive, circolar) = 2

puntegglo assegnato

2

Criterlo 2: rilevanza esterna

Il processo preduce effatti dirett! allesterno delllamministrazione di riferimento ?

Si, il risultate del pracasso & rivolto direttaments ad utentl
astarni = 6

punteggle assegnato

]

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complessc che compora | coinvolgimento di pili amministrazioni (esclusi i
cantrolli) in fasi successive per il conseguimento del risuliato?

No, il processo colivolge una sola PA =1

punteggio assegnato

Criterip 4: valore economica

Qual & l'impatto economiceo del processa?

Comporta I'affidamanto ¢i considerevali vantaggl a
sogget! esterni (es. appalto) =5

punteggale assegnato 5
Criterio &: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunte anche effettuando una piuralita di operazion! di entita Si=5
economica ridotta che, considerate complessivamente, slla fine assicurano lo stesso risuitato?

punteggio assegnato B

Criterio 6: controili

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di confroilo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

8i, costituises un efficace strumento di neutralizzazions =

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabliita; 1 = improbaile; 2 = poce probabile; 3 = probabile; 4 = molle probablle! 5 = aitamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criteric 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizlo (unita organizzativa semplice) compeiente 2
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, guale
percentuale di perscnale & impiegata nel processo? (Se || processo colnvolge l'attivita di pia servizi
neli'ambite della stessa PA cccorre riferire |a percentuals al personale impiegato nei sarvizl coinvalti)

Fino a circa il 20% =1

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degll ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Contl a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate ssntenze di risarcimento del danno No=1
nef canfrontl della PA per la medssima tipologia di evente o di tipologle analoghe?

puntegglo assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corse degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo No=0
evento o eventi analoghi?

puntagglo assegnato 1]

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pué collocars! il rischio dell'evento (livelle apicaie, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetio riveste nell'organizzazions & elevata, media o bassa?

A livallo di dirigente di ufficlo non generals, gvverp
pasizions apicale o posizione organizzativa = 3

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = hessun impatto; T = marginale; 2 = mincre; 3 = oglla; 4 = seric; 5 = superiors
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 3,96

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

La misura pill importante & Inerente al pracesso di riscossione che deve essere prograssivamente sempre pilt informatizzato e rendere automatice ogni
passagglo, specie per quai tributi che vengone annullati, revocati o per i guali si decide di non procedere con la “messa a ruolo/risotssione coattiva"




Scheda 18

Accertamenti con adesione det tributi locali

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Puntﬁggl

Criterio 1: discrezicnalita

Il processo & discrezionale?

E altamente discrezionale = 5

puntsggio assegnato

Criterfo 2: rilevanza esterna

Il processe produce effettl diretti all'asterne dell'amministrazions di riferimento ?

Si, il risultato del processo & rivelfo dlrettaments ad utent!
esterni = 5

punteggio assagnato

5

Criterio 3: complessita el processo

Si tratta di un processe complesse che comporta il coinvolgimento di pld ammnistrazionl (esclusi i
contrelli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Comporta Iaffldamento d considereveli vantaggi a
soggettl estern! {es. appalio} =5

punieggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultatc finale del processo pud essere raggiunte anche effettuande una pluralitd di cperazicni di entita Si=5
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano fo stesso risultato?

punteggioc assegnato 5

Criterio 8: controlli

Anche sulla base dell'ssperienza pregressa, il tipo di controllc applicate sul processe & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costitulsce un efficace strumento d neutralizzazions =
1

punteggio assegnato

1

Valore stimato della probahilita

3,67

0 = nessuna probabilith; 1 = Imprababile; 2 = paco probablle; 3 = probabile; 4 = meitw probabile; 5 = altamente probablle.




2. Valutazione deif'impatto

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singelo servizio {unita organizzativa semplice) competente a
svalgere il processe (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, quals
percentuale di parsonale & implegata nel processo? {Se il processo coinvelge l'attivitd di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale el persenals implegato nei servizl coinvalti)

Fino a circa ll 20% = 1

punteggio assegnato 1
Griterio 2: Impatte econoemico
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Contl a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA ¢ sano stale pronunciate sentenze di risarcimento del danno No=1
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi annl sono stati pubblicati su giornali o riviste artlcoli avent’ ad oggetto il medasimo No =0
evento o eventi analoghi?

punieggio assegnato 0

Criterio 4; impatto sullimmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'svento (livello aplcale, intermadio, basso), ovvero la posizionsfil
ruolo che 'eventuale soggelto riveste nel'organizzazione & elevata, madis o bassa?

A livello dl dlrigente di ufficlo nan genarals, owwero
posizione aplcale o posizione arganlzzativa = 3

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impaiio; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = ssto; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischic = probabilita * impatto 4,58

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ricfurre ulteriormente it rischio

Qui la scelta & duplice e oltre a quanto disposto per la scheda precedente relativamente al pracesso di rlscossione, che deve essere progressivamente sempre
pit: informatizzato e rendera automatico ogni passagglo, specie per quel tributl che vengone annullati, revocat! o per i quali si decide dl nen procedere con la
"messa a ruclo/risocssione coattiva", si dovra anche prevedere un meccanisme d trasparenza nel provvedimenti che autorizzano dette riduzionl, con

particelare riferimento alla parte motivazienale.




Scheda 17

Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi

1. Valutazione detla probabilita

Criteri Punteggi

Griterio 1: discrezionalita

E parzialmente vincolato dalla legge e da attl

s ) o ]
|l processo & discrezionale? amministrativl (regolamant], direttive, clroolari) = 2

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna

Si, Il fisultato del processe & rivalto direttamente ad utenti

Il processo producs effeill diretti al’esterno del'amministrazione di riferimento ? satern| = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

SI tratta di un processo complesso che comporta 1l celnvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i

o . R f ) No, I processo colnvolgs ung sola PA =1
contralli} in fasi successive per il conseguimento dal risultato? H 9

punteggio assegnata 1

Criterfo 4: valore economico

Comporta Maffidemanto di conslderevoli vantaggi &

- ]
Qual & l'impatto economico del processo? soggsty estami (es. appalio) = 5

punteggio assegnato §

Criterio 5: frazionabilita del processo

II risultato finale del processe pud essers raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita
economica ridotta che, considerats complessivaments, alla fing assicurano lo stesso risultate?

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il fipe di confrollo applicate su! processo € adeguate aj S, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =

neutralizzare il rischio? 1 {
i

punteggio assegnato ’ 1 :

Valore stimato della probabilita 2,50 ‘

0 = nessuna probabllita; 1 = Imprababile; 2 = poco prohabile; 3 = probabite; 4 = mollo probabile; 5 = altaments probablla.




2, Valutazione dell'impatto

Criterfo 1: impatto organizzative

Rlspetto &l totale del personale impiegato nal singole servizlo {unité organizzativa semplice) competente a
svolgere Il processo (o la fase del processc di competenza della PA) nell' ambito della singola PA, quale
perceriuale di personale é implegata nel processo? (Se il processo colnvolge lattivitd di pli servizl
nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuals al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Finc acircall 20% =1

puntegglo assagnatoe 1
Criterio 2: impatto economico
Net corso degli ullimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico df
dipendenti {dirigenti o dipendenti) dslla PA ¢ sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno No=1
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato 1
Criterlo 3: Impatto reputazionale
Nel corse degli ultimi anni sono stafl pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto | medesimo No=0
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato ]

Criterio 4: Impatte sull'immagine

A quale livello pud collecarsi il rischie dell'evanto {livello apicale, intermedio, basse), ovvero la posizione/ll
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero
pesizlone apicale o posizione organizzativa =3

puntegglo assegnatoe 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun [mpatlo; 1 = marginale; 2 = minora; 3 = soglie; 4 = serio; 5 = superiore
3, Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilith * impatto 313

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente Il rischio

L'abuse edilizio pud essere paragonato aile viefazloni del Cds di cui alla scheda 12 e dunque due sono {e direttive per la riduzione del rischio. La prima fa
riferimento agli agenti e tecnici che accertane, sul territorio, gli 2busi € le violazioni alla normativa urbanistica. Detti funzionari dovranne sermpre operare
almeno In coppla al fine di testimeniare reciprocamente [integrits del prapri compartamenti, La seconda misura 2 inerente al processo sanzionatorio che deve
essare progressivamente sempre pitl Informatizzato e rendere automatico ognl passagglo, specie par guelle sanziont che vengono annullate, revecate o per le

quall si decide di non progedere con il ripristing ¢ la demoliziona.




Scheda 18

Incentivi economict al personale (preduttivita e retribuzioni di risultato)

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Puntegﬂi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionals?

£ parzlaimente vincolate sclo da atff amministrativi
{regotamantl, direttive, circelari) =4

punteggio assegnato

4

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce sffetti diretti all'ssterno dell'amministrazione di riferimento 7

No, ha coma destinatarlo inale un ufficia Interno = 2

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tralta di un processo complesso che comporta Il colnvolgimento dl pitl amministrazioni (esclusi i
contrelli) in fasl successive per il conseguimente del risultata?

No, if processe calnvolge una sola PA =1

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'mpatto sconomico del processc?

Ha rilevanza esclusivamente Interna = 1

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazicnahilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere ragglunto anche effsttuande una pluralita di operazioni di entita Mo =1
economica ridetta che, considarate complessivamente, alla fine assicurano lo slesso risultate?

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base deil'esperienza pregressa, |l tipo di controlle applicate sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischic?

Sl, cestituiace un efflcace strumento di nsutralizzazione =
1

punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

1,67

¢ = nessuna probabilith; 1 = improbabile; 2 = paco prababile; 3 = probabile; 4 = melta probabite; & = altamente probahile.




2. Valutazicne dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del parsonale impiegato nel singolo servizio (unitd crganizzativa semplice) competente a
svolgers il processo (o fa fase del prosesso di competenza della PA) nellambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorrs riforira la percentuale al personale impiegato nel servizl colnvolti)

Fino a clrea fl 100% =5

punteggio assegnato §
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ulliml cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte def Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA ¢ sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno No=1
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggic assegnato 1
Criteric 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sone stati pubblicatl su giornaii o riviste articoli aventi ad oggetto 1| medesimo No =G
evento o eventi analoghi?

punteggle assegnate 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale livello pua collocarsi il rischio dell'avento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che 'eventuale soggeltc rivests nell'arganizzazione & elevata, media o bassa?

A llveilo di dirlgante di ufficio non genarale, ovvaro
posizione aplcala o posizione organizzativa = 3

punieggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 2,25
@ = nesaun Impatto; 1 = marglnala; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = supariore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutaziona complessiva del rischic = probabilita * impatto 3,75

4, Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Questa & un caso paradigmatico relative ai parametri utilizzati per la valutazlone del rischio che danne un risultato altissimo guando invece l'esperienza
dimostra che teoricamente & difficlle ipotizzare fenomeni corruttivl, In guanto ¢'a il controlio reciproce del dipandneti stessi e risulterebbe evidente ogni
Ipotesi premiale non in linea con i meceanismi di calcolo, A sal fine pare owvio che [a trasparenza del piano della performance debha esserz altamente rigido e
non derogabile e, ad ogni passagglo, sia applicata il massime della trasparenza possibile, anche con qualche inevitablle contraccolpo in tema di riservatezza del

dati personali.




Scheda 19

Autorizzazione all'vccupazione del suole pubblico

1. Vailutazione della probabhilita

Criteri

Punteﬂl

Criterio 1: discrezionalita

It processo & discrezionale?

E parzizimenie vincolaio scle da atl amministrativl
{regoiamanti, direttlve, circolar) = 4

puntaggio assegnato

4

Criterlo 2: rllevanza esterna

Il processo produce effetti dirstti 2l'esterne dell'amministraziona di riferimento ?

8, I'risuliato del processo & rivelto direttamente ad utentl
esterni= 5

punteggio assegnato

5

Criterio 3: complessita del processo

Sl tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni {esclusi
controlli) in fas! successive per [l conseguimento del risitato?

Mo, ii processe coinvolge una sola PA =1

punteggio ass#gnato

Criteric 4: valore economico

Qual & I'mpatte economico del processo?

Componta 'affidamento di considerevoll vantaggl a
seggeitl esterni (es. appalte) =5

punteggio assegnato

5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il rlsultate finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di opsrazioni di entita
gconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuliato?

No=1

punteggio assegnato

Criterio 6: controili

Anche sullz base dellesperlenza pregressa, Il tipe di controfle applicate sul processo & adeguato a
neutralizzare il rigchio?

8l costituisca un efficace strumento dl neutrallzzazione =
1

punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

2,83

0 = nessuna prebabliits; 1 = improbabile; 2 = poce prabablle; 3 = probablle; 4 = malte prohablle: 5 = altamente probabite.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetto al tofale del personale impiegato nal singolo servizio {unité organizzativa semplice) competente a
svolgere il processe (o la fase del processo di compatenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se Il processo coinvolge lattivita di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre rifarire la percentuale al personale implegato nei servizi coinvolt!)

Flno acirca Il 20% = 1

puntegglo assegnate 1
Criterlo 2: impatto economico
MNel corso degli ultimi cinque anni sone state pronunclate sentenze deila Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti © dipendentf) della PA ¢ sone state pronunciate sentenze di risarcimento del danna No=1
nei confrontl della PA per la medasima tipologia di avento ¢ di tipologie analoghe?

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbiicati su giormali o riviste aricoli aventi ad oggetto I| medesimo No=0
svento o eventi analoghi?

punteggic assegnato Q

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischic dellevento (lIvelle apicale, intermedio, basso), ovvaro la posizicnsfil
ruolo cha l'eventuale soggetto riveste nall'organizzazione & elevata, media o bassa?

A livello di dirlgente df ufficio non generale, ovvero
posiziane aplcale ¢ posizions organlzzativa = 3

puntegyglo assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; | = marginale; 2 = minofe; 2 = soglia; 4 = serio; § = suparicre
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva de! rischio = probabilitd * impatto 3,54

4, Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ultericrmente il rischio

Se vengono applicate In modo chiaro e trasparente le disposizioni normative e regolamentari, non dovrebbera verificarsi fenemeni corruttivl, Questa

fattispecie & comungue una di guelle in cui & rilevante anche il controllo delle entrate relative at canoni previsti.




Scheda 20

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici intrattenimenti, feste da ballo,

esposizioni, gare)

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

il processo & discrezicnale?

E parzialmants vincolato solo da attl amministrativi
(regolament], direttive, circolarl} = 4

punteggio assegnato

4

Griterio 2: rllevanza esterna

Il processo produce effetli diretti all'esterne dell'amministraziona di riferiments ?

Si, |l rsultato del processo & rivolto direttamente ad utenti
estern/= 5

punteggio assegnato

5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processc complesso che comporta il coinvolgimento di pilt amministrazioni (gsclusi
controlli}in fasi successive per il conseguimento del risultate?

No, il processo coinvalgs una sola PA =1

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & 'mpatto economico del processo?

Comporia l'attribuziona di vantaggl 2 soggetti esternt, ma
di non particolare rillevo aconamico (as. borse dl studio) =
3

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
f risultato finale del processe pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazieni di entita Mo =1
econornica ridotta che, considerate complessivamente, alia fine assicurane lo stesso risultato?

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base deil'esperienza pregressa, il tipo di controlle applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischic?

Sl, per una percentuale approssimativa daf 50% =3

punteggic assegnato

Valore stimato della probabilita

283

0 = nessuna probabllity; 1 = Imprababile; 2 = paco probablle; 3 = probablle; 4 = molto probabils; 5 = altaments probabire.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al totale del personale Impisgate nel singolo ssrvizio {unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singala PA, quale
percenfuale di personale & Implagata nel processo? (Ss Il processo coinvolge l'atiivitd di pit servizi
nellambite della slessa PA occorre riferire la percantuals al personale implegato nei servizi ceinvalti)

Flng & cirea 1 20% =1

puentengio assegnato ’ 1

Criteric 2: impatto economice

Nel corso degli ultimf cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Cont! a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sone state pronunciate sentenze di risarcimento del danno No=1
nei confronti della PA per la medesime tipologia di evento o di tipologio analoghs?

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nei corso degll ultimi anni sono stati pubblicati su giornall o riviste articoll aventi ad oggetto i| madasimo Ne =0
avente o eventi analoghi?
punteggio assegnato o]
Critario 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi Il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionejil Allvello df dirigente dl ufficla non generals, ovvero
ruolo che 'eventuals soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? poslzione aplcale o pestzlene organizzativa = 3
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun Impatte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglla; 4 = serio; & = supariore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rigchio = probabilita * impatio 3,54

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio _

56 vengono appilcate In modo chiaro e trasparente Je disposizioni normative e regolamentari, non dovrabbere verificars! fenomeni corruttivi. Questa
fattispacie & comunque una di quelle in cui & rilevante anche il controllo delle entrate relative ai canoni previsti.




